
MAPA DE RIESGO ESTRATEGICO PROYECTO HUMANIDADES

MACROACTIVIDADES 
PARA EL CUMPLIMIENTO 
DE LOS OBJETIVOS DEL 

PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO ACTIVIDADES RIESGOS 
CATEGORÍA 
DEL RIESGO

PROBAB. IMPACTO
CATEGORÍA 
DEL RIESGO

Que no se definan oportunamente las
bases técnicas del concurso de becas de
doctorado

Proceso 2 4 ALTO

Que no existan los candidatos suficientes
para la asignación de becas, cubriendo los
cupos disponibles.

Proceso 2 4 ALTO

Que no se disponga oportunamente de los
recursos financieros que la UV debe aportar
Al proyecto.

Económico 2 4 ALTO

Que existan errores u omisiones en las
especificaciones técnicas de los perfiles
demandados, que implique la contratación
de Académicos que no cumplan el objetivo.

Calidad 2 4 ALTO

Falta de postulantes o que la oferta de
contratación, no sea suficientemente
atractiva, en términos laborales y
económicos, y no permita la contratación
de académicos de primer nivel, su
mantención y productividad requerida para
alcanzar los objetivos del proyecto.

Calidad 3 5 EXTREMO

Que no existan reemplazantes para
aquellos académicos postulantes que
habiendo sido seleccionados, al momento
de hacer efectiva la contratación, deserten.

Proceso 3 5 EXTREMO

Que las unidades no respondan adecuada y
oportunamente al levantamiento de
necesidades de remodelación y habilitación
de espacios. 

Proceso 3 4 EXTREMO

Que el proveedor no entregue en los plazos
convenidos y conforme a los
requerimientos, la remodelación y
habilitación las áreas involucradas. 

Legal 3 4 EXTREMO

Contratación de
Académicos de primer
nivel con doctorado.

2.      Mejoramiento de la
Infraestructura y
equipamiento

a. Mejorar cuantitativa y
cualitativamente los resultados de la
Investigación y de la formación de
postgrado, incluyendo la creación de
un programa de doctorado
interdisciplinario de excelencia
internacional sobre pensamiento
contemporáneo en las áreas de las
artes, cultura y sociedad. 

Remodelaciones, 
habilitaciones y
equipamiento de los
espacios de las áreas
involucradas en el
convenio. 

Económico 3 4 EXTREMO

1.      Fortalecimiento de los
cuadros académicos.

a. Mejorar cuantitativa y
cualitativamente los resultados de la
Investigación y de la formación de
postgrado, incluyendo la creación de
un programa de doctorado
interdisciplinario de excelencia
internacional sobre pensamiento
contemporáneo an las áreas de las
artes, cultura y sociedad. 

Asignación de Becas de
doctorado para nuevos
perfeccionamientos y
finalización de estudios
doctorado.

Que los aportes externos para el pago de
las becas asignadas no lleguen en las
fechas convenidas.
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Aseguramiento de la
calidad del Postgrado

Que las unidades no respondan adecuada y
oportunamente a los requerimientos de
cada una de las etapas de acreditación y
autoevaluación.

Proceso 3 4 EXTREMO

Que existan errores u omisiones en las
especificaciones técnicas del perfil
demandado, que afecte la contratación del
profesional de apoyo idóneo.

Proceso 3 4 EXTREMO

Que la oferta de contratación, no sea
suficientemente atractiva en términos
laborales y económicos que permita la
contratación del profesional de apoyo
idoneo.

Proceso 3 4 EXTREMO

Que la definicion de las lineas base del
contenido del programa de doctorado sea
inoportuna

Proceso 3 4 EXTREMO

Falla en el cumplimiento de la programación
en el desarrollo de las diferentes fases de
aprobación del programa de doctorado. 

Calidad 3 5 EXTREMO

Falta de oportunidad en la creación y
formalización del reglamento del programa,
debido a errores de fondo o forma en su
desarrollo. 

Calidad 3 4 EXTREMO

4.      Aseguramiento de la
calidad del pregrado.

b. Elevar notablemente la calidad de
la oferta académica de pregrado,
implementando procesos de
renovación y armonización curricular
centrados en el estudiante, articulado
tanto con el postgrado como con la
investigación asociados al logro
efectivo de mejores indicadores de
progresión, impacto social del
egresado y las condiciones de
acreditación  de los programas. 

Implementación de los
procesos de
autoevaluación en base
a un plan predefinido.

Que no exista una oportuna y debida
planificación de los procesos de
autoevaluación.

Proceso 3 4 EXTREMO

3.      Fortalecimiento del
Postgrado.

a. Mejorar cuanitativa y
cualitativamente los resultados de la
Investigación y de la formación de
postgrado, incluyendo la creación de
un programade doctorado
interdisciplinario de excelencia
internacional sobre pensamiento
contemporáneo an las áreas de las
artes, cultura y sociedad. 

Contratación de
profesional de apoyo

Creación del programa
de doctorado
interdisciplinario de
excelencia internacional
sobre pensamiento
contemporáneo en las
áreas de las artes,
cultura y sociedad.
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Innovación curricular de
los programas de
pregrado.

Que no se encuentre implementado
oportunamente el modelo educativo que
sirve de sustento para la innovación
curricular.

Calidad 4 5 EXTREMO

No contar con encargado para el desarrollo
del estudio pretendido y para su posterior
validación.

Proceso 2 4 ALTO

Que no exista una debida y oportuna
planificación para el desarrollo e
implementación del diagnóstico.

Calidad 2 4 ALTO

No contar con una Unidad especifica para
el desarrollo del estudio pretendido y para
su posterior validación.

Proceso 2 4 ALTO

Que no exista una debida y oportuna
planificación para el seguimiento.

calidad 2 4 ALTO

No contar con una Unidad especifica para
la generación y posterior validación de una
estratégia y un dispositivo para medir el
impacto social de los egresados.

Calidad 2 4 ALTO

Que no exista una debida y oportuna
planificación para la generación de la
estratégia que permitirá medir el impacto
social de los egresados.

Calidad 2 4 ALTO

Que la estrategia definida y el dispositivo
implementado para medir el impacto social
de los egresados, no logre captar
debidamente la relación egresado-
Universidad-medio 

Calidad 3 4 EXTREMO

5.      Renovación y
armonización curricular de
los programas académicos
de pregrado.

b. Elevar notablemente la calidad de
la oferta académica de pregrado,
implementando procesos de
renovación y armonización curricular
centrados en el estudiante, articulado
tanto con el postgrado como con la
investigación asociados al logro
efectivo de mejores indicadores de
progresión, impacto social del
egresado y las condiciones de
acreditación  de los programas. 

Estudio y diagnóstico
de problemas de
titulación por
licenciaturas y carreras.

Seguimiento de
indicadores de
progresión y logro por
cohorte de ingreso y
empleabilidad.

Generar una estrategia
y un dispositivo para
medir el impacto social
de los egresados.
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No contar con el personal suficiente para el
levantamiento y posterior validación de
información. 

Calidad 2 4 ALTO

Falta de integridad en los sistemas de
información. Proceso 5 5 EXTREMO

Errores u omisiones en las bases
metodológicas para la confección del
modelo.

Proceso 2 5 EXTREMO

Que el modelo no garantice el cumplimiento
normativo de la institución para la
implementación de convenios de
desempeño, proyectos  y contratos

Proceso 3 5 EXTREMO

No contar con el personal suficiente para el
debido diseño del modelo. Calidad 3 5 EXTREMO

Proceso 3 5 EXTREMO

6. Rediseño de procesos
y procedimientos críticos

d. Generar e implementar un modelo
de gestión institucional que signifique
un cambio cualitativo en la
administración de convenios de
desempeño, proyectos y contratos en
la universidad de Valparaíso y que
pueda ser replicado en otras
instituciones estatales.

Levantamiento de
información

Diseño del modelo.

7. Generación de
capacidades de rendición de
cuenta pública de los
avances y resultados de la
gestión institucional y del
convenio.

d. Generar e implementar un modelo
de gestión institucional que signifique
un cambio cualitativo en la
administración de convenios de
desempeño, proyectos y contratos en
la universidad de Valparaísoy que
pueda ser replicado en otras
instituciones estatales.

Desarrollo del sitio
Web como medio de
información y difusión
de los avances y
resultados del CD, y
como herramienta de
interacción entre las
universidades 
participante.

Que el sitio web desarrollado, no incluya
toda la información respecto a los avances
y resultados del Convenio de Desempeño o
se encuentre desactualizado.


